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Gemeinschaftsunternchmen im Ausland

Wenn die Vorstellungen der Partner auseinanderklaffen

Worauf Unternehmen bei Joint-venture-Vertragen in der Volksrepublik Ghina achter miissen

Sorgfalt bei Vertrigen

Ein Grundsatz, der zwar fur
jede Vertragserstellung gilt und
der jedoch - wie die Erfahrung
zeigt — oft genug miBachiet
wird, gilt fir die VR China in
besonderem MasBe: die Sorgfalt
und Genauigkeit bei der Ver-
tragsabfassung sowie die Ein-
beziechung der Regelung samitli-
cher  Eventualititen. Der
Grund fur die verstarkten Sorg-
faltsanforderungen ergibt sich
im wesentlichen aus der histori-
schen Entwicklung der VR Chi-
na nach 1949, wo ein westlichen
Vorstellungen und Anforde-
rungen entsprechendes Rechts-
system nicht mehr existierte.
Zwar sind seit Beginn der acht-
ziger Jahre verstarkt und zigig
Bestrebungen  unternommen
worden, die  wichtigsten
Rechtsbereiche zu kodifizieren,
jedoch bestehen bislang noch

nicht unerhebliche Regelungs-
licken und Grauzonen in vielen
Rechtsgebieten, die der zu er-
stellende Vertragsentwurf weit-
moglichst ausfiillen sollte. Das
heiBt, wihrend bei Regelungs-
liicken in industrialisierten Lin-
dern das dortige Rechtssystem
in den meisten Fillen eine ent-
sprechende Auffangregelung fur
die Vertragsliicke zur Verfiigung
stellen wird, ist dies in der VR
China oft nicht der Fall. Er-
schwerend kommen in letzter
Zeit gelegentlich Regelungsiiber-
schoeidungen und zum Teil Wi-
derspriiche zwischen chinesi-
schem ,Bundesrecht“ und dem
Recht emz:lner Provinzen (ins-
besondere in den wirtschaftli-
chen Sonderzonen) vor. Auch
hier ist es ratsam, von vornherein
vertraglich festzulegen, welcher
Regelung gefolgt werden soll.

ANDREAS RESPONDEK

BANGKOK. Obgleich nach chi-
nesischem Recht die Moglichkeit
zur Grindung von Tochtergesell-
schaften besteht, deren Kapital zu
100 Prozent von einem auslandi-
schen Unternechmen gehalten
wird, so erfolgt die ganz liberwie-
gende Anzahl von Unterneh-
mensneugriindungen in der VR
China unverdndert in der Form
von Gemeinschaftsunternehmen
(.hezuo jingying qiye") oder
wJoint-ventures®.

Die erste Vorstufe vor Ab-
schluB eines Joint-venture-Vertra-
ges bildet regelmiaBig die Unter-
zeichnung eines ,,Letter of Intent*
oder eines ,Memorandum of
Understanding® zwischen den
Parteien beziiglich ihrer zukiinfti-
gen  Zusammenarbeit. Nach
~westlichem* Rechtsverstindnis
handelt es sich hierbei grundsitz-
lich um eine reine Absichtserkls-
rung, die weder Rechtsverbind-
lichkeit besitzt noch fiir den Fall
der Nichtverwirklichung mit
Sanktionen belegt ist. Dieses
Verstindnis verleitet Untemch-
men gelegentlich dazu, der Abfas-

sung dieses Dokuments nicht
allzuviel Aufmerksamkeit zu
schenken, wovor nur gewamnt
werden kann. Denn die Absichts-
erkldrung ist das erste Dokument,
das fiir die chinesische Partei die
interne Grundlage bildet, mittels
dessen die offizielle Genchmigung
zZur Fortsetzung der Koopera-
tionsverhandlungen erteilt wird.

Aufgrund dieser internen Be-
deutung des , Letter of Intent”
wird ersichtlich, daB nachtrigli-
che inhaltliche Abinderungen
wenn iberhaupt, dann nur mit
erheblichen Schwierigkeiten
durchfihrbar sind. Vor diesem
Hintergrund kann nur geraten
werden, den Inhalt des ,,Letter of
Intent” sorgfiltig zu Gberpriifen
und nur solche Absichtserklarun-
gen und Zusagen in den , Letter of
Intent“ aufzunchmen, die realisti-
scherweise auch erfullt werden
kdnnen und sollen.

Nachdem die ersten vertieften
Kontakte mit einem potentiellen
chinesischen Joint-venture-Part-
ner erfolgreich angebahnt worden
sind und die Verhandlungen so
weit fortgeschritten sind, daB die
am zukiinftigen Joint-venture be-
teiligten Parteien den AbschiuB

Das Ministerium fiir AuBen-
handel in China hat auslindi-
schen Unternehmen erstmals
in begrenztem Umfang den
Weg fir Joint-ventures mit
chinesischen Partnern im Be-
reich des Handels geebnet. Es
erliecB Anfang dieser Woche in
Peking entsprechende Rege-
lungen. Staatliche Monopol-
unternchmen bestimmten bis~-
lang den Im- und Export nach
und aus China. Die vorlau-
figen Regelungen, die der
Staatsrat am 2. September ge-

Joint-ventures fir AuBenhandel

billigt hatte, treten jetzt nach
Angaben der Nachrichten-
agentur Xinhua unmittelbar in
Kraft. Die Grindung von
Joint-ventures mit ausldndi-
schen Unternehmen ist derzeit
jedoch nur in Shanghai und in
Shenzen an der Grenze zu
Hongkong erlaubt. Kiinftig
sollen laut Xinhua ,die aus-
gewihlten Gebiete und die
Zahl der zugelassenen Ge-
meinschaftsunternchmen vom
Staatsratentschieden wer
AFP.

eines Joint-venture-Vertrages ins
Auge fassen, wird moglicherweise
der chinesische Partner einen
Standard-Vertragsentwurfl  des
chinesischen ,.Ministry of Foreign
Trade and Co-operation* (,Mol-
tec”) prisentieren und vorschla-
gen, diesen Vertragsentwurf mit
entsprechenden Ergdnzungen zu
ibernehmen. / . Hinsichtlich - der
Verbindlichkeit dieses Musterent-
wurfs bestchen zwischen den
Parteien gelegentlich Meinungs-
verschiedenheiten. Wihrend der
auslindische Partner oftmals sei-
nen cigenen“ Vertragsentwurf
verwendet sehen mochte, stellen
sich chinesische Vertragspartner
gelegentlich auf den Standpunkt,
daB innerhalb Chinas nur der
Moftec-Entwurf Verwendung fin-
den konne.

Dies ist jedoch nicht zutreffend.
Tatsache ist, daB der Standardent-
wurf seitens des Mofiec im Jahre
1985 lediglich als Muster konzi-
piert worden ist, das keinesfalls —
weder von seinem Aufbau her
noch nach seinem Inhalt - Ver-
bindlichkeit beansprucht. Es steht
den Parteien grundsitzlich frei,
cinen Vertrag nach ihren eigenen

Vorstellungen und Bediirfnissen
zu entwerfen und auszuhandeln.
Hierbei ist jedoch darauf hinzu-
weisen, daB der von den Vertrags-
parteien letztendlich ausgehandel-
te Vertrag vom zustindigen Mini-
steriurn offiziell zu genehmigen ist,
und es hat sich insoweit vielfach
als hilfreich erwiesen, wenn der
vorgelegte Vertragsentwurf in An-
lehnung an das Moftec-Muster
konzipiert ist. .

Es erscheint insoweit ratsam,
dem Aufbau und der Gliederung
des Moftec-Vertrages zu folgen,
diesen Vertragsentwurf jedoch
den scit 1985 gednderten wirt-
schaftlichen Gegebenheiten Chi-
nas sowie den Bedirfnissen des
auslandischen Vertragspartners
im Detail anzupassen

l-hnmchﬂwh..derﬂGcnehmisim&
des Joint-venture-Vertrages
durch die chinesischen Behdrden
(Moftec) gilt ein ,caveat. Zwar
ist grundsitzlich fiir jedes in
China zu etablierende Joint-ven-
ture-Unternehmen das Moftec die
zustandige Genchmigungsbehdr-
de. Moftec kann jedoch innerhalb
gewisser finanzieller Limits die
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Genehmigungsbefugnis auf ortli-
che Behdrden delegieren, wobei
die Hohe der finanziellen Limits
in der Vergangenheit wiederholt
gedndert wurde. Die Regionalbe-
horden neigen indessen vereinzelt
dazu, im Interesse einer zigigen
regionalen Wirtschaftsentwick-
lung, die ihnen erteilten Genehmi-
gungsbefugnisse inklusive der fi-
nanziellen Limits groBziigig aus-
zulegen und fallweise zu iiber-
schreiten. Daher sollte die Aus-
kunft einer lokalen Behorde, sie
sei befugt, ein spezelles Joint-
venture-Projekt lokal zu genehmi-
gen, in jedem Fall hinterfragt
werden. Denn die Uberschreitung
der Genehmigungsbefugnisse
durch die lokale Behorde fihrt —
selbst wenn dies fur die auslindi-
sche Vertragspartei nicht ohne
weiteres erkennbar war — zur
Unwirksamkeit des Joint-ven-
ture-Vertrages.

Eine weitere Frage ist von
Bedeutung. Sie stellt sich oft
dann, wenn bislang noch nicht
geregelte Bereiche des chinesi-
schen Rechts nach AbschluB des
Joint-venture-Vertrages einer Ko-
difizierung zugefiigt werden oder
bereits bestehendes und auf den
Jomt-venlure—Vertrag anwcndba-

Tes
Recht - moglicherweise zum
Nachteil des auslandischen Ver-
tragspartners — abgeandert wird.
Welches Recht hat in einem
solchen Fall zu gelten? Hier
kommt dem auslandischen Inve-
stor eine teilweise libersehene, in
den praktischen Auswirkungen
jedoch recht vorteilhafte Bestim-
mung zugute. Es handelt sich um
Artikel 40 des sogenannten
»Foreign Related Economic Con-
tract Law*, der es dem auslindi-
schen Investor auch nach Inkraft-
treten von Vorschriften, die eine
nachtrigliche Anderung der
Rechtslage bewirken, erlaubt,
sich auf die fir ihn giinstigeren
Bestimmungen des ,,alten® Rechis
zu berufen. Es erscheint empfeh-
lenswert, einen Hinweis auf diese
Bestimmung in den Joint-venture-
Vertrag in jedem Fall mit aufzu-
nehmen.

Eine weitere fur den Joint-
venture-Vertrag wesentliche Vor-
frage betrifft die Rechtswahl, das
heiBt, welche Rechtsordnung auf
den Joint-venture-Vertrag zur
Anwendung kommen soll. Dies
ist zwingend das Recht der VR
China, jedoch muB in diesem
Zusammenhang gleichzeitig be-

chmwsches l:odnﬁnertos-

tont werden, daB dies ausschlieB-
lich fur den Joint-venture-Vertrag
gilt und andere erginzende Ver-
trdge (zum Beispiel Lizenzvertra-
ge, Liefervertrage) durchaus einer
auslandischen  Rechtsordnung
unterstellt werden konnen.
Bereits vor Beginn der Vertrags-
verhandlungen sollte verbindlich
die Rechtsstellung des potentiellen
Ven.ragspannm in bezug auf
seine Befugnis zu kontrahieren
abgeklirt werden. Wenn auch
anliBlich einer Anderung der
chinesischen Verfassung im Jahr
1992 die ,Marktwirtschaft* als
grundlegendes Prinzip in Abkehr
von der sozalistischen Planwirt-
schaft in der Verfassung verankert
wurde, so darf dies nicht dariiber
hinwegtiuschen, daB in vielen
Wirtschaftsbereichen noch viel-
fach Relikte der Planwirtschaft
und ihrer Instrumentarien vorhan-
den sind. Dies gilt insbesondere fiir
den Rechtsstatus von chinesischen
Firmen, bei denen zuvor gepriift
werden sollte, ob sie im Besitz der
»waimao quan” sind, das heiBt der
ofﬁaellen Berechtigung, mit aus-
lindischen Firmen zu kontrahie-
ren. Ejp Fehlen dieser Berechti-
gung fiihrt unweigerlich zur Nicht-
genchmigung des bereits unter-
zeichneten Joint-venture-Vertra-
ges durch die zustiindigen Behor-
den und bewirkt damit letztlich die
Unwirksamkeit bereits vollstandig
verhandelter Joint-venture-Vertra-
Be.
weises darauf, daB im Joint-
venture-Vertrag die Rechte und
Pilichten der Vertragsparteien auf
das genaueste -verzeichnet sein
sollten, um jeglichen Unklarheiten
oder Ungenauigkeiten von vorn-
herein die Grundlage zu entzichen.
Hierbei wird es in aller Regel der
chinesischen Seite anhbeimfallen,
aufgrund ihres ., Heimvorteils*
und der besseren Vertrautheit mit
den ortlichen Gegebenheiten und
che Erlaubnisse, Genehmigungen
oder Bestitigungen offizieller Stel-
ien zu bemiihen. Es sollte insowd!
nicht versiumt werden, in den
Vertrag eine Bebtimmung aufzu-
nechmen, wonach die chinesische
Partei verpflichtet ist, der auslin-
dischen Partei unverziiglich Ko-
pien samtlicher offizieller Geneh-
migungen und Dokumente zu
iibersenden, um es so der auslandi-
schen Partei rechtzeitig zu ermogli-
chen, etwaige Fehlentwickiungen
friihzeitig korrigieren oder gegebe-

nenfalls stoppen zu kénnen.

Ein besonderes Augenmerk
solite auch auf die in jedem Joint-
venture-Vertrag  zwangslaufig
enthaltene ,,purpose clause* ge-
richtet werden. Es empfiehlt sich
hier, den Geschifiszweck des
Unternehmens genauestens wie-
derzugeben und diesen - in einem
vertretbaren Rahmen — eher weit
zu fassen. Der Grund dafur ist,
da8 die vom zustindigen Ministe-
rium dem Joint-venture zu ertei-
lende , business licence® im allge-
meinen wortlich die ,purpose
clause* aus dem Joint-venture-
Vertrag (die im allgemeinen dek-
kungsgleich mit den ,Articles of
Incorporation” ist) Gbernimmt.
Rechtsgeschifte des Joint-ven-
tures, -die durch die seitens der
Behdrden erfahrungsgemiB eng
ausgelegte , purpose clause* nicht
gedeckt sind, sind unwirksam.,
Zwar besteht immer die Maglich-
keit, die ,,purpose clause® nach-
traglich zu erweitern, was jedoch
¢her mithsam und schr zeitauf-
wendig ist.

"Zwar mdochte sich bei Vertrags-
abschluB aus naheliegenden und
zu cinem gewissen Grad verstand-
lichen Griinden keine Partei zu
intensiv mit ecinem etwaigen
Scheitern des Joint-ventures aus-
einandersetzen. Um jedoch zu
verhindern, daB dic negativen
Folgen des Nichterfolgs des Joint-
ventures durch das Fehlen ent-
sprechender Regelungen im Ver-
trag noch verstarkt werden, emp-
fiehlt es sich, auch diesem Ver-
tragsteil besondere Aufmerksam-
keit zu schenken. Zunichst ist
hier an die Nichterfillung ver-
traglicher Pflichten im Joint-

Venture zu denken, und insoweit
scheint Einhelligkeit zwischen den
auslindischen im Chinageschilft
beratend titigen Jurister: zu beste-
hen, daB dic insoweit im Moftec-
Vertrag enthaltenen Regelungen
weder hinreichend noch von der
Sache her klar sind. Um zu
verhindern, daB jede geringe Un-
stimmigkeit zwischen den Partei-
en als ,breach of contract“ mit
den entsprechenden Rechtsfolgen
gedeutet werden kann, sollte
eindeutiy klargestellt werden, daB
lediglich der Fall eines ,,wesentli-
chen* Vertragsbruchs Sanktionen
nach sich zieht.

Sollten sich bestehende Schwie-
rigkeiten verstirken, die zu einer
Lihmung oder gar Blockierung
der geschaftlichen Aktivititen des
Joint-ventures fiithren, so:wird in

aller Regel zunichst cin Schieds-
verfahren einsetzen, dem, grund-
sdtzlich ,friendly consultations®
vorausgehen sollen. Um zu ver-

hindern, daB diese ,consulta-
tions“ ohne zeitliches Ende vor-
angehen und sich die Gegenseite
immer darauf berufen kann, daB
sie noch mit den ,,consultations”
befaBt sei, sollte von vornherein
ein vertragliches zeitliches Limit
festgesetzt werden, innerhalb des-
sen die ,consultations” zu Ende
gefihrt wordert sein miissen,
gleichviel ob ein Emigungsergeb-
nis erzielt wurde oder nicht. Nach
Ablauf dieses von vornherein
vertraglich festgelegten Zeitraums
kann dann unmittelbar das
Schiedsgericht angerufen werden,
ohne daB die Verpflichtung zu
Konsultationen zur Verhand-
lungsverschleppung :meraucht
werden kann.

Fiir den Fall, daB es. zu einer
Liquidation des Gemeinschafts-
unternehmens kommt, sollte ver-
traglich die Einsetzung eines Li-
quidationskomitees vorgeschen
werden. Um Auseinandersetzun-
gen iiber “die” Bewerting des
Unternehmens und seines Anla-
gevermogens von vornherein zu
vermeiden, sollte die Bewertung
durch cinen unabhingigen Wirt-
schaftspriifer auf Basis internatio-
nal allgemein anerkannter Bewer-
tungskriterien erfolgen. Wiin-
schenswert ist insoweit auch die
vertragliche Verankerung einer
Kaufoption fir beide Vertrags-
partner.

- Eine weitere Konstellation, die
sich gelegentlich ergibt und auf
die man auch in der Vertragsaus-
gestaltung vorbereitet sein sollte,
besteht darin, daB die fiir den
Joint-venture-Vertrag zustandige
Genehmigungsbehorde (nachdem
der Vertrag unterzeichnet und der
Behorde vorgelegt worden ist)
entweder Teile des Vertrages nicht
genehmigt oder entsprechende -
fiir die auslandische Partei unan-
nehmbare — Auflagen fiir die
Vertragsgenehmigung macht. In

einem solchen Fall stellt sich die
Frage, welche Maglichkeiten man
besitzt, die Behdrde umzustim-
bzw. den bereits unterschrie-
benen Vertrag, der nach den
Streichungen  bezichungsweise
Auflagen wirtschaftlich nicht
mehr interessant ist, nicht mehr
implementieren zu miissen. Als
ein mogliches Korrektiv bietet
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sich hier an, daB von vornherein
eine Bestimmung in den Vertrag
aufgenommen wird, daB das ge-
samte Vertragswerk nach Geneh-
migung durch die staatlichen
chinesischen Stellen zur Erlan-
gung seiner Wirksambkeit auch der
Genehmigung durch den Vor-
stand/die Geschiftsfuhrung des
auslindischen Partners bedarf,
die natiirlich in einem wie dem
oben skizzierten Fall nicht erteilt
werden wird, was dann letztend-
lich — wenn sich kein Einvernch-
men mit den Behorden erzielen
lassen sollte — dem ausldndischen
Pattner die Moglichkéit gibt, sich
aus dem unterzeichneten Vertrag
zuriickzuziehen. *

Ein weiterer  wesentlicher
Punkt, der in einem Anhang zum
Joint-venture-Vertrag  geregelt
werden sollte, betrifft die steuerli-
che Behandlung der Joint-ven-
ture-Gesellschaft: Die steuerliche
Behandlung ist nicht immer ein-
deutig und zweifelsfrei von vorn-
herein festlegbar. Insoweit gelten
die Feststellungen zum Entwick-
lungsstand des jetzigen chinesi-
schen Rechtssystems — mit Ein-
schrinkungen - auch fir das
Steuersystem. Hierbei ist nicht zu
verkennen, daB gewisse Projekte
sich nur bei Vorliegen einer
bestimmten steuerlichen Behand-
lung rechnen und realisierungs-
wiirdig sind. Um zu verhindern,
daB insoweit nach Vertragsab-
schluB unangenehme Uberra-
schungen hinsichtlich der steuerli-
chen Behandlung entstehen, er-
scheint es ratsam, bereits im
Stadium der Vertragsverhandlun-
gen die steuerliche Veranlagung
und Behandlung der Joint-ven-
ture-Gesellschaft  festzustellen
und das Ergebnis in cinem An-
hang zum Vertrag festzuhalten
und sich ein Riicktrittsrecht fiir
den Fall einriumen zu lassen, daB
eine wesentlich von der im Ver-
trag festgehaltenen steuerlichen
Behandlung des Joint-ventures
erfolgt.

AbschlieBend ist darauf hinzu-
weisen, daB der Joint-venture-
Vertrag niemals isoliert verhan-
delt werden sollte, sondern grund-
satzlich vor Unterzeichnung des
Joint-venture-Vertrages dber
sdmtliche anderen fiir die Koope-
ration wichtigen Dokumente (Ar-
ticles of Incorporation) sowie
Vertriage (Lizenz-, Liefervertrige
etc.) vollstindiges Einvernchmen
erzielt worden sein sollte. Es
empfiehlt sich insoweit, die ande-

ren Vertrige zeitgleich mitzuun-
terzeichnen oder aber als Anhang
dem Joint-venture-Vertrag beizu-
fiigen, verbunden mit dem Hin-
weis im Joint-venture-Vertrag
darauf, daB auch iiber diese
Dokumente/Vertrige verbindlich
Einigkeit erzielt worden ist. Ein
solches Vorgehen vermeidet bei
getrennter Verhandlung der Ver-
tiige die unangenchme Situation,
daf} zwar iiber den Joint-venture-
Vertrag Einigkeit erzielt wurde,
die Vorstellungen beider Ver-
tragspartner hinsichtlich der er-
ganzenden Vertragswerke jedoch
so weit voneinander abweichen,
daB es zu einer Einigung und
damit letztlich auch zu einer
Implementierung des Joint-ventu-
res nicht kommt.
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