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RATGEBER

Geschéaftsfuhrervertrag
im Ausland

Von Dr. Andreas Respondek

eitungsfunktionen und

Auslandsverantwortung

in der Rolle eines Ge-

schiftsfiihrers zu tiberneh-

men bieten nicht nur die
Chance zur personlichen Erfahrungs-
und Horizonterweiterung, sondern sind
oftmals auch eine Voraussetzung fiir
den nichsten Karriereschritt im Stamm-
haus des entsandten Firmenleiters.
Hierbei darf bei realistischer Betrach-
tung jedoch nicht iibersehen werden,
dass die Verweilzeiten an der Unter-
nehmensspitze einer auslidndischen
Niederlassung insgesamt kiirzer gewor-
den sind. Dies gilt nicht nur in Hin-
blick auf interne Neustrukturierungen
und Neuausrichtungen des Unterneh-
mens, sondern auch im Hinblick auf die
durch ,,Mergers & Acquisitions® weiter
fortschreitenden Konzentrierungs- und
Konsolidierungstendenzen in vielen
Industriebereichen. Nach einem erfolg-
ten Merger stellt sich bei der Durchfiih-
rung des konkreten Unternehmens-
zusammenschlusses im Lande regelma-
Big die Frage, welcher der beiden Ge-
schiftsfiihrer ,,iiberlebt. Auch vor die-
sem Hintergrund ist es empfehlenswert,
bereits friihzeitig vor der Auslands-
entsendung den entsprechenden
Vertragsentwurf fiir den Auslandsjob in
rechtlicher und steuerlicher Hinsicht
detailliert zu analysieren und mit einem
Fachmann zu erortern.

Mégliche
Vertragsgestaltungen

Die Titigkeit des Geschiftsfiihrers
im Ausland kann mittels verschiedener
vertraglicher Gestaltungen und Kon-
struktionen geregelt werden. Er kann
beispielsweise nach seiner Entsendung
lediglich einen Arbeitsvertrag mit der
auslindischen Niederlassung haben.
Dies wird in der Regel der Fall sein bei
einem sog. ,,Ubertritt"” in das ausldndi-
sche Unternehmen unter Aufgabe des
bisherigen Arbeitsvertrages. Dieser
liegt dann vor, wenn der Geschiftsfiih-
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rer siamtliche vertraglichen Bindungen
mit dem deutschen Stammbhaus 16st und
voll in die ausléndische Firma integriert
wird. Er hat dann meistens auch keine
Riickkehrgarantie vereinbart, da der
Ubertritt grundsitzlich auf den dauer-
haften Aufenthalt bei einem ausléndi-
schen Arbeitgeber (z.B. selbstindige
Tochter) abstellt. Diese Form der Ent-
sendung greift im allgemeinen nach
mehrjihrigem Aufenthalt im Ausland
ein. Hier wird davon ausgegangen, dass
die soziale Eingliederung in das Gast-
land bereits erfolgt ist, so dass mit sei-
ner Riickkehr zum Stammhaus nicht
mehr zu rechnen ist. Ein Risiko ergibt
sich fiir ihn hieraus insofern, als er bei
einem Ubertritt auf viele der in
Deutschland iiblichen Leistungen des
Arbeitgebers keinerlei Rechtsanspruch
mehr hat.

Hiufiger finden sich jedoch ,,zwei-
gleisige” Konstruktionen, wonach der
Geschiiftsfiihrer seinen deutschen Ar-
beitsvertrag beibehilt und zusitzlich
hierzu einen weiteren Entsendungs-
vertrag fiir die Dauer seiner Auslands-
titigkeit enthilt.

Eine Geschiftsfiihrerentsendung
liegt nach der deutschen Rechtspre-
chung regelmifig dann vor, wenn ein
Arbeitnehmer auf Weisung seines in-
lindischen Arbeitgebers (entsendendes
Unternehmen) im Ausland eine Be-
schiftigung fiir ihn ausiibt. Eine Ent-
sendung ist auch dann gegeben, wenn
der Mitarbeiter im Inland eigens fiir
eine Arbeit im Ausland eingestellt wird.
Wer jedoch im Ausland lebt bzw. be-
schiiftigt ist und von dort aus eine Be-
schiftigung fiir einen inldndischen Ar-
beitgeber aufnimmt, ist nicht ,.ent-
sandt* sondern eine ,,Ortskraft®.

Zudem muss die Entsendungs-
beschiftigung im voraus zeitlich be-
grenzt sein. Dies kann sich sowohl aus
der Eigenart der Arbeit (z.B. Abwick-
lung eines bestimmten Projektes), als
auch aus einer vertraglichen Vereinba-
rung ergeben. Fiir den Umfang der Be-

fristung gilt keine bestimmte feste Zeit-
grenze. Der Zeitraum muss jedoch iiber-
schaubar sein.

Im Zusammenhang mit der Ver-
handlung eines Entsendungsvertrages
stellt  sich  typischerweise -
insbesondere bei bereits langer beste-
hendem Arbeitsverhiltnis - die Frage,
ob die neue Aufgabe zum Anlass ge-
nommen werden sollte, den gesamten
Arbeitsvertrag neu zu verhandeln und
gegebenenfalls den aktuellen Gege-
benheiten anzupassen. Dies kann
insbesondere dann empfehlenswert
sein, wenn der Vertrag durch Zusitze,
nachtriigliche erfolgte Nebenabreden,
Erginzungen etc. erweitert wurde und
infolgedessen uniibersichtlich gewor-
den ist. Ein einheitliches Dokument ist
einer Vielfalt von Einzeldokumenten
grundsitzlich aus Griinden der
Vertragsklarheit vozuziehen. Bevor
eine solche Neuverhandlung in Angriff
genommen wird und seitens des zu-
kiinftigen Auslandsgeschiftsfiihrers
angeregt wird, sollten jedoch die aktu-
ellen ,,benefits and perks* seines Ar-
beitgebers sorgfiltig {iberpriift und in
Augenschein genommen werden. Denn
im Zuge eines allgemein sich verschir-
fenden Wettbewerbs und schrumpfen-
der Margen in vielen Bereichen der In-
dustrie wurden in den letzten Jahren die
vertraglichen Zusatzleistungen vieler
Unternehmen drastisch zusammen-
gestrichen. Und eine Neuverhandlung
des gesamten Vertrages konnte das ent-
sendende Unternehmen zum Anlass
nehmen, auch die bisherigen vertragli-
chen Zusatzleistungen unter die Lupe
zu nehmen und den ,,aktuellen” Gege-
benheiten anzupassen. Damit emp-
fiehlt sich eine Neuverhandlung und
Anpassung eines bestehenden Arbeits-
vertrages fiir den Mitarbeiter nur dann,
wenn sichergestellt werden kann, dass
dies nicht zu einer Verkiirzung der bis-
herigen  vertraglichen  Zusatz-
leistungen fiihren wird.
Interessenlage
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Wie bei jedem Vertragsabschluss
weichen die Interessen  der
vertragschlie?5enden Parteien in ge-
wisser Hinsicht voneinander ab. Wih-
rend bespielsweise das Interesse des Ar-
beitgebers dahingehen wird, sich ein
grofitmogliches MaB an Flexibilitéit zu
sichern und moglichst kurze vertragli-
che Kiindigungsfristen fiir den
Entsendungsvertrag zu vereinbaren,
wird das Interesse des Geschiftsfiihrers
dahingehen, einen moglichst langerfris-
tigen Kiindigszeitraum zu vereinbaren.
Die folgende Darstellung orientiert sich
im wesentlichen an der Perspektive des
entsandten Geschiftsfiihrers.

Einzelne
Vertragsgestaltungspunkte
In der nachfolgenden Darstellung
sollen einige wichtige Regelungs-
punkte des Arbeitsvertrages des Ge-
schiftsfiihrers niaher betrachtet werden.

Tatigkeitsbereich und Titel

Zentraler  Bestandteil  des
Geschiftsfiihrervertrages ist die Auf-
nahme des genauen Arbeitstitels des
entsandten Geschiftsfiihrers. Die Be-
zeichnung des Titels sollte nicht nur
auf deutsch erfolgen, sondern - um spi-
tere ggfs. zeitraubende - Diskussionen
zu vermeiden, auch auf Englisch.

Wiinschenswert ist auch, dass die
Stellenbeschreibung des Geschiftsfiih-
rers in groben Ziigen umrissen wird.
Dies gilt insbesondere wenn ein Unter-
nehmen in einem Land mehrere Nieder-
lassungen unterhilt, aber auch dann,
wenn fiir verschiedene Bereiche eines
Unternehmens im Ausland verschiede-
ne Geschiftsfiihrer titig sind.

Erginzt werden sollte diese
Stellenbeschreibung auch durch eine
klare Wiedergabe des Berichtsweges:
an wen berichtet der Geschiéftsfiihrer
wihrend seiner Auslandstitigkeit? Gilt
dies fiir alle Punkte des tédglichen Ge-
schifts oder gibt es abweichende
Sonderregelungen?

Versetzung

Versetzung bedeutet, dass der Ar-
beitgeber berechtigt ist, den Arbeits-
platz des Geschiftsfiihrers nach Art,
Inhalt, Umfang oder Ort zu verdndern.
Eine Versetzung ist immer eine nicht
nur voriibergehende, sondern eine dau-
erhafte Verdnderung des Mittelpunkts
der dienstlichen Téatigkeit. Im Rahmen
des Weisungs- und Direktionsrechts
kann der Arbeitgeber dem Mitarbeiter
gleichwertige Aufgaben iibertragen.
Einen Anspruch auf Versetzung hat der
Geschiftsfiihrer nur dann, wenn dies mit
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dem Arbeitgeber vereinbart wurde. Um
etwaige  Unwigbarkeiten  und
Uberrasschungen auszuschlieBen, emp-
fiehlt es sich fiir den Geschiftsfiihrer,
von vornherein eine Klausel in den
Vertrag aufzunehmen, dass Versetzun-
gen nur mit seiner ausdriicklichen Zu-
stimmung moglich sind.

Kindigung

Im Falle einer Vertragskiindigung
kann zunichst zweifelhaft sein, welcher
Vertrag mit dem Stammbhaus fortbesteht
und in rechtlicher Hinsicht existent ist
und welcher Vertrag demzufolge zu
kiindigen ist. Wird im Zuge der Entsen-
dung des Geschiftsfiihrers ins Ausland
der mit dem Stammbhaus bestehende Ar-
beitsvertrag nicht aufgehoben, sondern
lediglich ruhend gestellt, ist die Frage
des Bestehens eines Arbeitsverhiltnis-
ses mit dem Stamhaus recht einfach zu
beantworten. Wird hingegen der ur-
spriingliche Vertrag aufgehoben und
stattdessen ein sog. Stammhaus-
bindungsvertrag mit dem bisherigen
Arbeitgeber vereinbart, stellt sich die
Frage, wie dieser Vertrag rechtlich ein-
zuordnen ist. Das Bundesarbeitsgericht
hat das Bestehen eines fortbestehenden
deutschen Arbeitsverhiltnisses (mit
den sich hieraus ergebenden Schutz-
rechten) angenommen, weil der betrof-
fene Arbeitgeber sich ein eigenes
Direktionsrecht gegeniiber dem im
Ausland titigen Arbeitnehmer vorbe-
halten hatte.Hinsichtlich vertraglich
vorgesehener Kiindigungsfristen soll-
ten bei der Vertragsgestaltung mehrere
Gesichtspunkte beriicksichtigt werden.
Aus Arbeitnehmersicht sollte eine
moglichst lange Kiindigungsfrist ver-
einbart werden. Denn es wird fiir den
Geschiftsfithrer aus dem Ausland
heraus schwieriger sein bei einer Kiin-
digung - gleichviel aus welchem Grund
- eine addquate neue Position zu finden,
als wenn er dies aus Deutschland heraus
tite. Zudem ist auch folgender Gesichts-
punkt zu beriicksichtigen: im Falle ei-
nes Mergers wird die Abfindung des
Geschiftsfiihrers in aller Regel (auch)
danach berechnet, welche vertragliche
Kiindigungsfrist der Arbeitsvertrag des
Geschiftsfiihrers enthélt. Mochte das
tibernehmende Unternehmen den Ar-
beitsvertrag 16sen, so muss es ihm
(zumindest) die vertragliche Kiindi-
gungsfrist ausbezahlen.

Vergitung

Wohl kein Vertragspunkt ldsst sich
so vielfiltig gestalten, wie die vertrag-
lichen Vergiitungsregelungen. Am wei-
testen verbreitet ist die Zahlung eines

Festgehaltes nebst einer ergebnis-
orientierten Gewinnbeteiligung, die in
aller Regel abhéngig sein wird vom
Erreichen gewisser Unternehmens-
und Umsatzziele, gegebenenfalls er-
ginzt durch eine (vom jeweiligen Land
abhingige) Auslandszulage.

Insbesondere bei der Entsendung
des Geschiftsfiihrers in Linder, die
nicht unbedingt eine ,,stabile® Wih-
rung haben, ist dringend zu empfehlen
in den Vertrag einen Mechanismus ein-
zubauen, nach dem bei gewissen
Wihrungskurs-Schwankungen das zu
zahlende Gehalt angepasst wird.
Erfahrungsgemif striuben sich Perso-
nalabteilungen oftmals gegen die Ver-
einbarung  solcher = Wihrungs-
sicherungsklauseln, weil dies mitunter
bei groBeren Wechselkurs-
schwankungen zu einigem
Verwaltungsaufwand fiihrt. Gleich-
wohl ist im Eigeninteresse des Ge-
schiftsfiihrers die Aufnahme einer
Vertragsklausel, die bei Schwankun-
gen des Wechselkurses eine Anpas-
sung vorsieht, dringend geboten. Na-
tiirlich sollte nicht jede kleine Schwan-
kung zu einer Anpassung fiihren. So-
bald die Schwankungen jedoch eine
gewisse Bandbreite erreichen (z.B.
mindestens 10 %) sollte eine Anpas-
sung des ausbezahlten Betrages erfol-
gen. Bei der Wihrungskrise 1997 in
Thailand fanden sich z.B. Geschifts-
fiihrer die keine Anpassungsklausel in
ihren Arbeitsvertrdgen hatten und Ver-
bindlichkeiten in Deutschland in
(damals) DM abdecken mussten, in ei-
ner nicht sehr angenehmen Lage, da sie
fiir die nominal identischen DM-Betré-
ge plotzlich einen deutlich hoheren
Betrag in Baht bezahlen mussten.

In diesem Zusammenhang sollten
auch die Zahlungsmodalititen des
Gehalts angesprochen werden. Es ist
noch immer eine weit verbreitete Pra-
xis, dass das Geschiftsfiihrergehalt
»zweigleisig™ bezahlt wird, ein Teil im
Entsendungsland und der andere im
Heimatland, wogegen grundsitzlich
nichts einzuwenden ist, solange die
steuerlichen Gegebenheiten beriick-
sichtigt werden. Die ,,stillschweigen-
de* Annahme, dass der in Deutschland
ausbezahlte Anteil ,,nirgendwo® zu
versteuern sei, ist in der Regel - abhén-
gig von den jeweiligen Steuergesetzen
des Entsendungslandes, bestehenden
Doppelbesteuerungsabkommen etc. -
schlichtweg falsch. Ebenso falsch ist
die generelle Annahme fiir Entwick-
lungslédnder, dass es eine Zusammenar-
beit der deutschen Steuerbehorden mit
dem Fiskus des Gastlandes nicht gebe.
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Nach den Erfahrungen des Autors
funktioniert die Zusammenarbeit zwi-
schen dem deutschen Finanzamt und
den Behorden vieler Entsendungs-
linder, die nach offizieller Leseart als
-Entwicklungsldnder* qualifiziert wer-
den, wider Erwarten ausgesprochen rei-
bungslos, effizient und auf erstaunlich
hohem Niveau.

Outplacement

Zu erwigen ist insbesondere dann,
wenn von vornherein ersichtlich ist,
dass in einer Position bereits nach rela-
tiv kurzer Verweildauer mehrere Ge-
schéftsfiihrer ,,verschlissen® wurden,
die Aufnahme einer Klausel, wonach
der Arbeitgeber bei einer vorzeitigen
Beendigung des Arbeitsvertrages die
Kosten fiir ein Outplacement des Ge-
schéftsfiihrers iibernimmt.

Krankenversicherung

Deutsche Krankenversicherungen
zahlen unter ihren normalen tariflichen
Bedingungen iiblicherweise fiir
krankheitsbedingte Aufwendungen
nur dann, wenn der Auslandsaufenthalt
von kurzer Dauer ist. Bei einem ldnge-
ren Auslandsaufenthalt ist der Ab-
schluss einer besonderen Auslands-
krankenversicherung erforderlich, de-
ren Zusatzkosten tiblicherweise der
Arbeitgeber iibernehmen sollte. Um
dem Mitarbeiter nach Riickkehr in die
Heimat den Wiedereintritt zum
Beitragsstand, den er bei seiner Uber-
siedlung ins Ausland hatte, zu ermogli-
chen, empfiehlt es sich die
Anwartschaften auf der bestehenden
Basis durch Zahlung monatlicher An-
wartschaftspramien weiterhin aufrecht-
zuerhalten. Nur so kann ausgeschlos-
sen werden, dass der Mitarbeiter nach
Riickkehr nicht etwa Wartezeiten in
Kauf nehmen muss oder sich einer neu-
erlichen drztlichen Untersuchung un-
terziehen muss.

Sozialversicherung

Inwieweit es erforderlich oder emp-
fehlenswert ist, an die deutschen
Sozialversicherungstriger weiterhin
auch wihrend des Auslands-
aufenthaltes Zahlungen zu erbringen,
ist eine iiberaus schwierige Frage, die
im Rahmen dieser Darstellung nicht
erortert werden soll.

Benefits & Perks

Unter diesem Begriff werden
iiblicherweise die vertraglichen Neben-
leistungen des Arbeitgebers geregelt,
die iiblicherweise zunidchst die Um-
zugskosten fiir den Geschiftsfiihrer und
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seine Familie umfassen werden. Selbst
wenn der Vertrag nur die Ubernahme
der Umzugskosten fiir den Umzug zum
Einsatzort regeln sollte, so hat der Ar-
beitgeber nach deutscher Rechtspre-
chung im Rahmen seiner Fiirsorge-
pflicht auch die Reisekosten fiir den
Riicktransport im Falle einer Vertrags-
kiindigung in angemessenem Umfang
zu iibernehmen. Welche anderen Punk-
te noch unter dem Vertragspunkt
,benefits & perks* zu regeln sind, ist
abhingig von den individuellen Ab-
sprachen des Geschiftsfiihrers mit sei-
nem Arbeitgeber. Dies kann u.a. die
Stellung eines Dienstwagens mit Fah-
rer, die Ubernahme der Mietkosten oder
eines Teils davon, eine gesonderte
Pensionszusage, die Kosteniibernahme
fiir die Ausbildung der Kinder, Heimat-
fliige, eine Klubmitgliedschaft etc. be-
inhalten.

Rickkehr nach Deutschland
Oftmals fiihrt dieser Punkt zu bo-
sen Uberraschungen, die fast immer aus
unzureichenden vertraglichen Rege-
lungen resultieren. Der Grund hierfiir
sind ungenaue und unverbindliche
Klauseln, die oftmals rechtlich als reine
Absichtserkldarungen des Arbeitgebers
zu werten sind, dem Arbeitnehmer nach
dessen Riickkehr eine entsprechende

Position anzubieten. Ubersehen wird
dabei, dass eine Absichtserkldrung
nichts anderes ist als eine hofliche Un-
verbindlichkeit, die keinerlei Rechts-
anspruch auf eine addquate Position
bietet. Was im Vertrag erforderlich ist,
ist eine in rechtlicher Hinsicht ein-
wandfreie und konkrete Garantie hin-
sichtlich eines Anspruchs auf eine be-
stimmte Position im Stammhaus. Ohne
einen solchen vertraglich verbrieften
Anspruch sollte ein Entsendungs-
vertrag nicht unterzeichnet werden.

Ausblick

Im Rahmen dieser vom Umfang
her begrenzten Darstellung konnen
selbstverstiandlich nur einige Teilberei-
che der regelungsbediirftigen Punkte
eines Geschiftsfiihrervertrages ange-
sprochen werden. Zur Vermeidung von
Uberraschungen ist es in jedem Fall zu
empfehlen, einen Vertragsentwurf
rechtzeitig vor der Entsendung in recht-
licher und steuerlicher Hinsicht durch
fachkundige Beratung absichern und
tiberpriifen zu lassen.

Dr. Andreas Respondek ist ein in
Deutschland und den USA zugelasse-
ner Rechtsanwalt. Seine Kanzleien in
Singapur, Taipeh und Bangkok sind
vorwiegend rechtsberatend im interna-
tionalen Handelsrecht aktiv. 4
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